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Introducao

O presente Projeto Educativo, ancorado no lema + Escola, + Pessoa, a vigorar para o periodo 2013-2017,
constitui o primeiro documento de orientagdo educativa do Agrupamento de Escolas do Funddo. Nele se explicitam
a visdo, a missdo, o enquadramento, os objetivos estratégicos, as agGes e as metas de um programa de
desenvolvimento educativo e de promocgdo da eficiéncia e eficacia escolares.

O LEMA

+ Escola, + Pessoa reposiciona, no centro das preocupacées educativas, dois elementos nucleares do processo e do
desempenho dos sistemas educativos: a escola e as pessoas.

A ESCOLA

... porque os imperativos da valorizagdo da educagdo ndo dispensam um papel revigorado enquanto espago de
desenvolvimento global do aluno e de formacgdo para uma cidadania integral, nas vertentes humana, ética, cultural,
social, cientifica, artistica, desportiva e tecnoldgica, local e globalmente inserida e comprometida com a igualdade
de oportunidades educativas e o desenvolvimento da comunidade onde se insere.

AS PESSOAS

porque a valorizagdo da escola e da educagdo por parte dos diferentes agentes, com papéis e perfis
diferenciados, professores, alunos, diretores, técnicos, encarregados de educacdo e decisores politicos, entre outros
elementos da comunidade educativa, é nutrida pelas expectativas de valorizagdo das suas potencialidades e dos
seus percursos escolares, profissionais e sociais.

E porque a elaboracdo de um projeto educativo é um exercicio multinivel e integrador, tal implica a
formulagdo de uma visdo e de uma missdo associadas a capacidades de interpretacdo de tendéncias e de
diagndéstico, definicdo de objetivos, de metas e de uma estratégia.

Agrupamento de Escolas do Fundao Pagina 1



PROJETO EDUCATIVO 2013 — 2017

Caracterizacao

O Agrupamento de Escolas do Fundao integra escolas de diferentes niveis de ensino, do pré-escolar ao
secunddrio, inseridas quer em tecido urbano, quer rural. A recriagdo de uma identidade, o acolhimento de alunos
com perfis diversificados, a configuracdo e articulagdo de percursos formativos, o desenvolvimento curricular e de
métodos e praticas pedagdgicas, desafios de gestdo e organizacionais, a prestacdo de servicos educativos, a
avaliacdo e a gestdo da qualidade marcam necessariamente presenca vincada no projeto educativo a implementar.

Destaca-se ainda o facto de estar inserido num territério periférico de baixa densidade e marcado por
problemas estruturais reconhecidos de desvitalizacdo demografica e econdmica, mas com significativo capital
natural e cultural.

Fund&o
Munﬁ:):jamentos 22.058
ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ POPUIaqao Residente 29 213
PERRRARRRRARRDARRAND S0

Familias 12.012

Edificios 18.168
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OS ALUNOS
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OS RESULTADOS

Ao longo dos ultimos anos, o agrupamento tem vindo a melhorar os seus resultados, tendo alcangado no
ultimo ano letivo o primeiro lugar distrital no ranking de escolas referente aos Exames Nacionais do Ensino
Secunddrio. Os quadros seguintes mostram os resultados do Agrupamento em 2012/2013:

TAXA DE SUCESSO [%]

NiVEL DE ENSINO DO AGRUPAMENTO: NACIONAL
BASICO 91,4 88,6
SECUNDARIO 87,5 81,2

TAXA DE TRANSICAO [%]

MODALIDADE DE ENSINO NIVEL DE ENSINO TAXA
BASICO REGULAR 1°ANO 97,2
2° ANO 91,0
3° ANO 95,3
5° ANO 92,2
7° ANO 83,9
8° ANO 95,5
SECUNDARIO REGULAR 10° ANO 96,9
11° ANO 84,1
SECUNDARIO PROFISSIONAL 1° ANO 100,0
2° ANO 100,0
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TAXA DE CONCLUSAO [%)]

MODALIDADE DE ENSINO NIVEL DE ENSINO TAXA
BASICO REGULAR 4° ANO 96,3

6° ANO 89,9

9° ANO 85,9
CEF TIPO 3 100,0
SECUNDARIO REGULAR 12° ANO 72,9
SECUNDARIO PROFISSIONAL 3° ANO 61,5

TAXA DE TRANSFERENCIAS [%]

MODALIDADE DE ENSINO NIVEL DE ENSINO TAXA
BASICO REGULAR 1° CICLO 4,7
2°CICLO 2,6
3°CICLO 2,8
CEF TIPO 3 5,9
SECUNDARIO REGULAR 2,6
SECUNDARIO PROFISSIONAL 2,4

TAXA DE ANULAGCAO DE MATRICULA [%)]

MODALIDADE DE ENSINO NIVEL DE ENSINO TAXA
SECUNDARIO REGULAR 0,8
SECUNDARIO PROFISSIONAL 2,9

Agrupamento de Escolas do Funddo Pagina 3



Diagndstico

A informacdo recolhida e sistematizada a partir de diferentes fontes, nomeadamente relatdrios da

avaliacdo externa, relatérios da autoavaliacdo e projeto de intervencdo apresentado pelo diretor, possibilitou o

diagndstico que a seguir se apresenta.

PONTOS FORTES

U  Quadro de docentes estavel;

Recursos humanos competentes e disponiveis;
Sistema de gestdo pedagodgica baseada em estruturas
intermédias;

U  Existéncia de uma estratégia definida para a prevengdo do
abandono que inclui a colaboragdo entre os DT, o SPO, a
Educagdo Especial, a Coordenagdo dos cursos e a Diregdo;

U  Valorizagdo do papel e da intervengdo dos diretores de turma,
nomeadamente na transmissdo e explicitagdo de informagdes
relativas aos alunos e na ligagdo escola-familia para a resolugdo
de problemas e dificuldades;

U Diversificagdo das ofertas educativa e formativa, que nos
ultimos anos contribuiu para a integracdo escolar, para a
prevencdo da desisténcia e do abandono, respondendo aos
diferentes interesses dos alunos;

U Trabalho colaborativo docente, com impacto na qualidade do
servigo educativo e nos resultados;

U Cultura de valorizagdo do desempenho dos alunos na vertente
académica e social, com impacto no incentivo ao trabalho, no
gosto pela aprendizagem e na obtengdo de melhores
resultados;

Transparéncia nos processos de avaliagdo dos alunos;

Uso de grelhas de critérios de avaliagdo, documentos de registo
de atitudes e valores, suportes de registo das informagdes
intercalares;

U  Disponibilidade para aprender novos métodos de trabalho,
para desenvolver o trabalho em equipa, sugerir melhorias e
participar em projetos regionais, nacionais e internacionais;
Implementagdo de planos de agdo na BECRE;

Desempenho nos exames nacionais do ensino secundario
acima da média nacional;

U Planos de formagdo e de desenvolvimento das pessoas
definidos com base na negociagdo e no consenso;

Meios diversificados de divulgagdo e acesso a informacdo;
Reconhecimento da comunidade educativa relativamente aos
diversos aspetos de desenvolvimento da Escola;

U  Existéncia de um processo de autoavaliagdo sistematico
conducente a elaboragdo e implementacdo de planos de
melhoria.

Agrupamento de Escolas do Fundao

PONTOS FRACOS

[ enci et B et S B o)

Mecanismos de reconhecimento, estimulo e valorizagdo do
trabalho desenvolvido pouco relevantes;

Falta de explicitagdo dos critérios de distribui¢do do servigo
ndo docente;

Auséncia de delegagdo de competéncias a nivel dos assistentes
técnicos e assistentes operacionais;

Fraca monitorizagdo e supervisdo da agdo educativa e
generalizagdo das melhores praticas;

Taxa de conclusdo de médulos reduzida em algumas disciplinas
dos cursos profissionais;

Resultados nas provas finais do ensino basico;

Coeréncia interna do PAA;

Parque tecnoldgico — programas e equipamentos;

Controlo de entradas e saidas e do espago interior da escola;
Satisfagdo das necessidades pessoais e de equipamento das
pessoas com deficiéncia;

Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo nas
atividades;

Envolvimento com as outras escolas e agrupamentos e com
instituicdes/empresas da regido.
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OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

CQEP — Centro de Qualificagdo e Ensino Profissional; U  Baixa participagdo da comunidade local;
EFA, CEF, CET, Ensino Vocacional Basico, Ensino Recorrente, | U  Fracas condigdes socioeconémicas do meio envolvente;
Cursos Profissionais; U  Diminuigdo da populagdo residente;
U  Parcerias; U  Diminuigdo da taxa de natalidade;
U  Planos de agdo de ambito nacional (Parlamento dos Jovens, | U Redugdo do nimero de alunos;
Plano Nacional de Leitura, Plano da Matematica, projeto EMA, | U  Rede de transportes escolares desadequada;
Comenius, Leonardo, PES; Ecoescolas; U Baixa escolaridade dos pais e encarregados de educagao;
U Forum hemisfério direito (inovagdo e criatividade); U Aumento do nimero de alunos por turma;
U Férum / conselho estratégico; U Insuficiéncia de espagos.
U Associagdo de Pais e Encarregados de Educagéo; U  Limitagdes financeiras.
U  Equipas de cooperagdo multifuncionais e multidisciplinares; U  Idade dos edificios e do equipamento.
U Envolvimento da escola / equipa de gestdo na vida do | i  Rede escolar desajustada, no @mbito do pré e 12 ciclo.
concelho; U Aumento do n2 de alunos com dificuldades de aprendizagem.
U Promogdo de uma cultura da comunicagdo para os publicos | U  Aumento do n2 de alunos com NEE.
internos e externos;
U  Envolvimento de toda a comunidade escolar do agrupamento
na formulagdo dos objetivos e estratégias;
U  Rentabilizagdo da rede de parcerias existente, nomeadamente

com instituicbes de ensino superior, como desafio ao
aprofundamento do processo de autoavaliagdo, tendo em vista

a adogdo de um modelo abrangente e sistematico.

Perante o diagndstico realizado, o Agrupamento assume um conjunto de prioridades orientadas para o
aumento do sucesso educativo, a valorizagdo do trabalho desenvolvido pelos colaboradores, a melhoria dos
espacos e controlo das entradas e saidas, o aumento do envolvimento dos pais e encarregados de educacdo e
alunos nas atividades e ainda o estabelecimento de parcerias com outras escolas/agrupamentos, com institui¢des
do ensino superior e com instituicdes/empresas da regido. Assume também a melhoria da qualidade de vida nos
espacos escolares, na perspetiva de uma formacgao integral dos alunos, apelando a valores civicos e de respeito
mutuo.
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Plano Estratégico

VISAO

O Agrupamento de Escolas do Funddo tem como finalidade o desenvolvimento sélido e integrado da
formagdo humana, cultural, social, cientifica, técnica e vocacional dos seus alunos, adequada aos seus diferentes
ciclos de ensino e perfis, a valorizagdo profissional do seu quadro docente e ndo docente, bem como o
compromisso ativo com o desenvolvimento da comunidade em que se insere.

OAgrupamento de Escolas do Funddoassenta a sua visdo em principios firmes de identidade, ética,
transparéncia, responsabilidade e solidariedade como pilares para o desenvolvimento de autonomias individuais e
uma participa¢do comunitaria.

OAgrupamento de Escolas do Funddo procura oferecer um ensino de qualidade pautado por padrées de
rigor e exigéncia, tendo em vista o sucesso educativo e o exercicio pleno da cidadania.

MISSAO

Como escola publica, o Agrupamento de Escolas do Funddo tem como missdo: promover o sucesso escolar
dos seus alunos assente numa formacdo sdlida para a continuagdo de estudos, a integra¢do na vida ativa e a
aprendizagem ao longo da vida; assegurar um ensino inclusivo, visando a igualdade de oportunidades e a
valorizacdo educativa de alunos com perfis de entrada diferenciados; desenvolver ofertas formativas diversificadas
e a sua adequacdo a evolugdo das necessidades sociais e da economia num contexto de globalizagdo; incentivar a
pratica de diferentes metodologias de ensino e de avaliagdo, orientadas para a promoc¢do da autonomia na
aprendizagem, a aplicacdo do conhecimento, a selegdo de informagdo e sua organizagdo, a contextualiza¢do, a
comunicacgdo e o relacionamento pessoal; promover a eficacia escolar através de politicas de formacdo, avaliacdo e
melhoria de desempenho dos seus recursos humanos; fomentar a melhoria das praticas de gestdo, de organizagdo
e da melhoria da qualidade dos servigos educativos; estabelecer redes de cooperacdo com parceiros de ambito
local, nacional e internacionaleafirmar-se como escola de referéncia.
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ESQUEMA OPERACIONAL

1 - Dominio: Resultados
1.1 - Campo de andlise: Resultados escolares

Areas de intervencéo: Aprender, criar, inovar e cooperar

Objetivos estratégicos

U  Melhorar o desempenho escolar.

U Manter os niveis residuais de abandono escolar.

Metas

Manter os niveis residuais do abandono escolar.

[l R B et A

Manter os projetos de ambito plurianual.

1 - Dominio: Resultados

1.2 - Campo de anélise: Resultados sociais

AcOes

[ et cnt B o AN o SN ot B o]

e )

Melhorar os resultados escolares dos alunos em todos os ciclos.

Reflexdo sobre os resultados escolares.

Monitorizagdo dos casos de risco de insucesso escolar.

Adogdo de praticas de avaliagdo diagnostica

Realizagdo de atividades no ambito do PNL.

Manutengdo do projeto Testes Intermédios.

Implementagdo de planos de intervengdo.

Desenvolvimento de projetos inovadores centrados nos
interesses dos alunos.

Avaliagdo do impacto da formagdo apods a saida da escola.
Sinalizagdo de potenciais casos de abandono escolar.
Monitorizagdo dos apoios prestados pelos servicos de agdo
social as familias.

Manter a média de classificagdo de exame no ensino secundério acima da média nacional.
Melhorar a média de classificagdo das provas finais no ensino basico.

Areas de intervencéo: Envolvimento na comunidade e Futuro com historia

Objetivos estratégicos

U  Envolver a comunidade na vida do
Agrupamento.

U Promover a imagem publica do Agrupamento
junto da comunidade.

U  Promover uma cultura de partilha de saberes e
de experiéncias.

Agrupamento de Escolas do Funddo

Acoes

Organizagdo de momentos de debate sobre a importancia dos
documentos estruturantes na vida da escola.

Disponibilizagdo dos recursos para a realizagdo de atividades da
iniciativa da comunidade.

Apoio a concretizacdo de atividades da iniciativa da Associacdo de
Pais/EE e da Associagdo de Estudantes.

Promogdo da participagdo do Agrupamento em projetos de iniciativa
local, nacional e internacional, com implicagdo na melhoria do servigo
educativo.

Promocdo de protocolos com entidades parceiras.

Reforgo das relages com a comunidade promovendo uma maior
abertura e aproveitando sinergias mutuas.

Organizagdo de momentos de encontro da comunidade educativa para
apresentagdo de trabalhos e boas praticas.

Divulgacdo, através dos meios existentes no Agrupamento, das
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atividades promovidas pela comunidade.
Ui Melhorar a comunicac3o entre o Agrupamento U Manutengdo do jornal escolar “O Olho Vivo” e das plataformas
e a comunidade. tecnoldgicas.
U Valorizar o sucesso educativo dos alunos. u
U Valorizar boas praticas de cidadania.

§] Valorizar as vertentes humana, ética, cultural,

Desenvolvimento de projetos e de clubes ligados ao exercicio da ética,
da cidadania, das ciéncias, do ambiente e das artes.
Valorizagdo do mérito.

social,  cientifica,  artistica,  desportiva, Mobilizagdo dos pais/EE para a resolugdo de problemas emergentes.

tecnolégica e ambiental. Desenvolvimento do GPS.
U Valorizar a dimensdo profissional.

U  Promover estilos de vida saudavel.

Manutengdo do PES.

[ et et e e I et}

Desenvolvimento do DE.

Metas

U Integrar representantes de alunos, pais/EE e outros agentes da comunidade nas equipas que elaboram os documentos estruturantes.
U Recriar o espago de debate “A escola oferece o café”.

U Aumentar a participagdo dos Pais/EE nas atividades realizadas no Agrupamento.

U Realizar trimestralmente reunides com os delegados turma.

U Diminuir o nimero de participagdes tipificadas como de natureza disciplinar.

U  Diminuir o tempo de resolugdo de situagdes de indisciplina.

U Realizar a cerimdnia de atribui¢do dos diplomas aos melhores alunos.

U Consolidar e aumentar o nimero de protocolos assinados com entidades parceiras.
U  Aumentar o nimero de alunos que participam em atividades.

U Criar um gabinete de comunicagéo.

2 - Dominio: Prestagdo do servigo educativo

2.1- Campo de andlise: Planeamento, articulagdo e praticas de ensino

Areas de intervencéo: Aprender, Criar, Inovar e Cooperar

Objetivos estratégicos

AcOes

U Promover o sucesso escolar e educativo. U Prestagdo de apoio educativo.
U Promover a articulagdo do curriculo. U  Elaborar planos de acompanhamento pedagdgico.
U Desenvolver a pratica de escola inclusiva. U Adequagdo do ensino as capacidades e ritmos dos alunos.
U Dinamizar o acompanhamento e a supervisdo da pratica U Desenvolvimento da unidade de apoio a multideficiéncia.
letiva. U Construgdo conjunta pelos grupos disciplinares das provas de
U Promover praticas de elaboragdo de projetos coerentes avaliacdo.
com o PE. U  Construcdo de materiais curriculares.
Incentivar a utilizagdo das TIC. U Organizagdo de visitas de estudo interdisciplinares.
Otimizar a articulagdo vertical entre os docentes do U Rentabilizagdo dos recursos educativos.
Agrupamento. U Utilizagdo das tecnologias da informagdo e ferramentas
U Desenvolver a agdo das bibliotecas do Agrupamento. informaticas.
U Enriquecimento do trabalho colaborativo.
U Reforco dos processos de comunicagdo e dos circuitos de
divulgagdo da informagao.
U Promogdo de tempos de debate sobre a construgdo de planos de
atividades.
U Promogdo de mecanismos de supervisdo da pratica pedagdgica.
U Realizagdo de reunides periddicas com professores dos varios ciclos
de ensino.
U Utilizagdo das BE como polos dinamizadores da oferta de servigos
de apoio educativo.
U Desenvolvimento de atividades nas BE que promovam a
aprendizagem auténoma.
U Articulagdo curricular das BE com as estruturas pedagadgicas.

Agrupamento de Escolas do Funddo
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U Manutengdo da proporgdo da oferta formativa existente.
i Diversificar a oferta formativa. 0 Adequagdo da oferta de cursos profissionais e ou
Ui Reforcar o papel estratégico dos SPO. profissionalizantes ao mercado de trabalho.
U Estabelecimento de critérios de constituigdo de turmas.
U Realizagdo de reuniGes periddicas entre os Diretores de Turma dos
varios ciclos.

Metas

Oferecer servigo de apoio educativo de modo a assegurar a ocupacgdo plena de tempos escolares.
Dotar de meios humanos e materiais o gabinete de promogdo do sucesso.

Assegurar o apoio especializado aos alunos com curriculos especificos.

Elaborar o PAA, o PPA, o PF e o CA enquanto instrumentos de concretizagdo do PE.

Realizar préticas de supervisdo em pelo menos uma aula por professor, por ano.

Construir um arquivo digital de recursos e materiais curriculares, utilizados ou criados, por cada grupo/area disciplinar.
Garantir recursos adequados para o funcionamento da unidade de apoio a multideficiéncia.
Manter a continuidade pedagégica na distribui¢do de servigo letivo.

Reforgar a orientagdo vocacional no 32 ciclo.

Manter as bibliotecas com um horario de funcionamento sem interrupgdes.

Criar e atualizar uma drea no Moodle que contenha os principais normativos.

Aumentar o numero de utilizadores da plataforma Moodle e da pagina eletrdnica.

coocoooooooo o c

Situar a cota de alunos dos cursos de dupla certificagdo em cerca de um terco do n2 de alunos do secundario.

2 - Dominio: Prestagao do servico educativo
2.2- Campo de anélise: Monitorizacdo e avalia¢do das aprendizagens.

Areas de intervencéo: Aprender, Criar, Inovar e Cooperar

Objetivos estratégicos Acoes
U Diversificar as formas de avaliagdo. U Identificagdo oportuna dos alunos que se encontram em situagdo de
U Prevenir a desisténcia e o abandono. risco de desisténcia ou insucesso escolar.
U Rentabilizar o tempo dedicado as aprendizagens. U Promogdo de praticas que proporcionem igualdade de
U  Evidenciar a importancia da aprendizagem enquanto oportunidades para aprender.
fator potenciador de qualidade de vida. U Monitorizagdo de situagGes de indisciplina.
U Colaboragdo com as instituicdes ao servigo das criangcas e dos
jovens.
U  Potencializagdo dos fatores que podem beneficiar os alunos com
dificuldades.

U Acompanhamento e avaliagdo dos planos de acompanhamento
pedagdgico.

U Aferigdo de instrumentos de avaliagdo.

U  Aprofundamento de praticas de reflexdo coletiva em torno dos
resultados obtidos.

Metas

Identificar as necessidades educativas de todos os casos considerados prioritarios.
Garantir aos alunos a quem foram identificadas necessidades educativasmedidas adequadas.
Dinamizar uma reunido anual para troca de experiéncias entre docentes de area curricular comum mas de diferentes ciclos.

[t B R et

Fomentar a existéncia de momentos de encontro da comunidade educativa para apresentagdo de trabalhos e boas praticas.
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3 - Dominio: Lideranca e Gestao
3.1 Campo de andlise: Lideranca

Areas de intervencéo: Gest&o, Recursos Humanos e OrganizagAo.

Objetivos estratégicos Acdes

U Melhorar a qualidade do servigo prestado. U Acolhimento dos novos alunos no inicio do ano escolar.

U Valorizar a pessoa. U Motivagdo das pessoas para o desenvolvimento de projetos, parcerias
U Melhorar o bem-estar dos colaboradores. e solugBes inovadoras.

U Valorizar as liderangas intermédias. U Envolvimento da comunidade nas atividades.

U Reconhecer a inovagdo como fator de promogdo do U Oferta aos colaboradores de formagdo especifica para o exercicio das

sucesso educativo. suas fungdes.
U Promogdo de momentos de mostra de trabalhos ou divulgagdo de
acgoes e projetos realizados.
U Motivacdo dos pais/EE para a importancia da sua participa¢do ativa na
vida da escola.

Metas

Manter a recegdo aos novos alunos.

Organizar um convivio anual que facilite a participagdo da comunidade.

Elaborar o plano de formagdo do Agrupamento.

Abrir a Escola a comunidade para formagdo, eventos culturais e sociais, desporto e lazer.
Criar mecanismos de audigdo e participagdo da comunidade.

Manter de forma continuada a exposicdo de trabalhos/projetos nos espacos apropriados.

[t et et B e i et

3 - Dominio: Lideranca e Gestao
3.2 Campo de analise: Gestao

Areas de intervencdo: Gestdo, Recursos Humanos e Organizacdo. Infraestruturas e Reequipamentos. Comunicacdo

Institucional.

Objetivos estratégicos Acoes

U Melhorar a qualidade do servigo prestado. U Aquisicdo de equipamentos ou realizagdo de alteragdes no espago
U Melhorar as condigGes fisicas de trabalho. fisico que melhorem as acessibilidades.

U Valorizar o trabalho. U Aquisicdo de equipamentos que respondam de forma eficaz as
U Melhorar os mecanismos de comunicagao. necessidades de ensino e de aprendizagem.

U Melhorar a seguranga nas escolas do Agrupamento. U Estabelecimento de critérios e praticas de organizacdo e afetagdo
U Melhorar a gestdo dos recursos humanos. dos recursos.

U Gerir o orgamento com base em critérios pedagogicos. U Avaliagdo do desempenho e gestdo das competéncias dos

colaboradores.

U Elaboragdo de um conjunto de orientagBes objetivas relativamente
aos servigos de administragdo escolar.

U Simplificagdo de procedimentos administrativos.

U Melhoriados servigos de administragdo escolar.

U Promogdo da partilha de recursos entre as escolas do
Agrupamento.

U Colaboragdo com os parceiros na requalificagdo dos espagos do
complexo escolar.

U Distribuicdo do servigo tendo em consideragdo a continuidade
pedagdgica.

U Melhoria dos circuitos de informagdo e comunicagdo interna e
externa.

U Triagem da informacdo a distribuir aos colaboradores.

U Avaliagdo da qualidade dos equipamentos e recursos educativos.
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Metas

Melhorar os acessos ao complexo escolar.
Melhorar as instalagdes do espago oficinal.

Atualizar o plano de seguranga.

[t e e A e e O e A e )

3 - Dominio: Lideranca e Gestao

3.3 Campo de andlise: Autoavalia¢do e Melhoria
Areas de intervenco: Gest&o da Qualidade
Objetivos estratégicos

Melhorar a qualidade do servigo prestado.

Garantir coeréncia entre os resultados da autoavaliagdo
e o plano de agdes de melhoria.

Envolver a comunidade educativa na autoavaliagdo.
Continuar a realizar a autoavaliagdo baseada num
modelo certificado.

Metas

U Simplificagdo de procedimentos nas atividades formais.

Instalar elevadores para acesso a biblioteca da ESF e aos laboratdrios.

Intervir na escola JF criando espagos e equipamentos adequados aos alunos do 12 ciclo.

Criar um instrumento de registo para identificagdo de problemas nos espagos fisicos e nos equipamentos.
Fomentar a comunicagdo oportuna da informagdo pertinente pelas vias hierarquicas.
Personalizar o atendimento nos servigos de administragdo escolar.

Acoes

U Reflexdo dos resultados da autoavaliagdo no planeamento, na
organizagdo e nas praticas profissionais.

U Elaborar planos de melhoria sustentados na avaliagdo.

U Garantir a presenca de pais/EE e de instituicbes na equipa de
autoavaliagdo.

U Utilizagdo dos resultados da avaliagdo externa na elaboragdo dos
planos de melhoria.

U Utilizagdo dos resultados da autoavaliagdo e da avaliagdo externa
para ajustar o PE.

U Elaborar planos de melhoria decorrentes dos resultados da autoavaliagdo.

U Manter uma equipa de autoavaliagdo representativa do agrupamento.

U Promover periodicamente a reflexdo sobre o desenvolvimento do PE e elaborar a sua revisdo e atualizagdo.

Agrupamento de Escolas do Funddo

Pagina 11



Avaliacao

MONITORIZACAO

O Projeto Educativo de Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliagdo no final de cada ano letivo, de forma
a compreender os problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento das praticas, definindo ou reajustando
estratégias de melhoria que se afigurem necessdrias. Esta avaliacdo deve ser continua e participada.

Os resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade, pois esta interagdo é
fundamental para uma adequacao sistematica das estratégias, conteudos, atividades e dos objetivos definidos, no
intuito de adequar o Projeto Educativo a dindmica da realidade escolar do Agrupamento e as metas que se
pretendem alcangar.

Pretende-se que a avaliagdo do PE possibilite obter informacgdo acerca:

Do grau de consecugdo dos objetivos e das metas estabelecidas;

Da forma como os restantes documentos estratégicos do Agrupamento como o CA, o PPA, o PF e o PAA
contribuiram para concretizar as metas inscritas no PE;

Dos obstaculos a sua concretizagao;

Dos ajustamentos e/ou alteragdes a efetuar.

INSTRUMENTOS DE MONITORIZACAO

Serdo utilizadas metodologias qualitativas e quantitativas que ajudem a fomentar uma Escola de
qualidade.
Indicam-se alguns instrumentos passiveis de ser utlizados na monitoriza¢do do PE:

Atas dos diferentes 6rgdos de dire¢do, administracdo e gestdo do Agrupamento;
Relatdrios anuais dos resultados escolares;

Relatdrios das diferentes estruturas de orientagdo educativa;

Relatdrios do PAA;

Questionarios de satisfagao;

[ent I e A e S S ot A e

Relatdrios da autoavaliagdo.

CALENDARIZACAO

Periodicamente e no final de cada ano letivo, sera apresentada uma reflexdo sobre o desenvolvimento do
PE ao conselho pedagdgico e ao conselho geral.
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Esta reflexdo poderd permitir a elaboracdo de um plano de melhorias, reajustando, assim, o plano

estratégico.
No final da sua vigéncia, deverd proceder-se a uma avalia¢do interna do mesmo, considerando tanto o

processo como o produto final do trabalho realizado, que deve ser analisado e refletido de forma a apontar

orientagdes para o PE seguinte.

Intervenientes na avaliagdo do PE: Conselho Geral, Conselho Pedagdgico e Equipa de autoavaliagdo.
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Divulgacao

A apresentacdo do PE, enquanto documento estratégico da escola, devera mobilizar todos os agentes da
comunidade escolar e da comunidade local na concretizagdo dos objetivos estratégicos e das metas neles
consagrados. Assim, o Agrupamento promovera uma ampla divulgacdo do PE, junto ndo s6 da comunidade
educativa, como também do meio envolvente.

Depois da validagdo pelo Conselho Pedagdgico e da aprovagdo pelo Conselho Geral do Agrupamento,
serdo dinamizadas a¢Ges de divulgagdo do PE:

Apresentagao aos docentes em reunido de Departamento;

SessOes de apresentacdo ao pessoal ndo docente;

Apresentacdo aos servigos técnico pedagdgicos;

Apresentacdo a Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo;

Apresentacao a Associacao de Estudantes e delegados nas diversas turmas do Agrupamento;

[ent I e A e S o N ot B

Apresentacdo aos novos alunos, encarregados de educagdo, novos professores e novos funciondarios
em sessGes de rececdo;
U Publicagdo nas plataformas tecnoldgicasdo Agrupamento.
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Siglas e acronimos utilizados

AEF Agrupamento de Escolas do Funddo

BE Biblioteca Escolar

BECRE Biblioteca Escolar e Centro de Recursos Educativos
CA Contrato de Autonomia

CEF Curso de Educagdo e Formagdo

CET Curso de Especializacdo Tecnoldgica

CQEP Centro de Qualificag¢do e Ensino Profissional
DE Desporto Escolar

DT Diretor de Turma

EB Escola Basica

EE Encarregado de Educacado

EFA Educac¢do e Formagdo de Adultos

ESF Escola Secunddria do Fundao

GPS Gabinete de Promocgdo do Sucesso

JF Escola EB 2,3 Jodo Franco

PAA Plano Anual de Atividades

PE Projeto Educativo

PES Promocdo e Educagdo para a Saude

PF Plano de Formacao

PPA Plano Plurianual de Atividades

SPO Servico de Psicologia e Orientacdo

TIC Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo
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